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Предисловие 
инфографика

Тут читатель узнает, 
что...
смысл жизни человека состоит в том, 
чтобы наша сознательная, творческая де-
ятельность была нацелена на поиск, изу-
чение и раскрытие для всех людей малых 
истин как важнейших слагаемых позна-
ния целостной Истины всего мира.
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Как все начиналось
Каждый человек совершает свой жизненный путь. Наш 
жизненный путь похож на циклический виток раскручен-
ной спирали бытия. Образно это можно представить так, 
как будто витой телефонный шнур намотан слева напра-
во на перевернутый, расширяющийся снизу вверх конус. 
Каждый конус фактически есть генеалогическое древо с 
десятками-сотнями веток-конусов новых семей, составля-
ющих крону всего рода. В соответствии с гипотезой фрак-
тальности, как точного подобия единого малого общему 
большому, наш жизненный этап есть определенный виток 
спирали на общем круге жизненного пути.

Кто-то идет по собою выбранной дороге, начиная на оп-
ределенном витке ответвляться от основного ствола рода 
и создавать свой, иной от привычного направления, мар-
шрут. Кому-то, наоборот, удобнее быть ведомым и выпол-
нять четкие приказы других, идя вслед за лидером. Но жизнь 
большинства людей, не понявших своего предназначения, 
не выбравших собственных целей и не нашедших своего 
пути, подобна бегу по замкнутому кругу.

Эта книга посвящается Александру Анатольевичу Пасын-
скому, моему научному отцу-руководителю на дипломе 
и в аспирантуре Института общей и неорганической хи-
мии АН СССР (г. Москва, 1980-1984 гг.). Смерть после ско-
ротечной тяжелой болезни забрала его 23 июля 2018 года. 
Все годы моей сознательной жизни связаны с ААП. На на-
ших регулярных, несколько раз в год, встречах в родном 
институте мы делились друг с другом идеями, задачами и 
новостями на работе и в семье. Все свои новые замыслы 
и представления, ставшие разделами этой монографии, 
я сначала рассказывал Александру Анатольевичу. И как 
положено в научной среде, он сразу ничего не принимал 
на веру, а всегда искренне и дотошно расспрашивал о 
нюансах, задавал правильные вопросы, заставлял глубже 
проникать в суть каждого Момента Истины.

Рабочим названием книги очень долго было «КОМПОТ 
идей: как развивать таланты». Аббревиатура КОМПОТ оз-

начала Концепции, Оригинальные Методики, Проекты и 
Образовательные Технологи и включала в себя все пред-
лагаемые мною идеи и технологические подходы в твор-
ческом саморазвитии личности. И хотя название было до-
статочно креативным, оно меня в полной мере все-таки не 
устраивало.

Новое название, вынесенное в заголовок, пришло рано 
утром на другой день после общения по интернету с Ан-
тоном, моим «американским» сыном. Мы обсуждали ва-
рианты дизайна представления фото или рисунков «спи-
ралек» на титульном листе и страницах названия глав по 
тексту книги. Вообще-то, утренняя работа со словом и об-
разами, навеянными вечерним погружением в проблему, 
стала привычным началом нового дня.

Идею кольца, предложенную мне ААП на последней на-
шей встрече в первый день Пасхи 2018 года, именно Ан-
тон предложил превратить в замкнутую спираль: «Симво-
лизм спиральки – закрученная цикличность». При этом он 
не просто рисует спиральки в фотошопе, а добивается 
того, чтобы «итоговая фотография была результатом со-
четания физической композиции и света». Для этого ему 
по заказу отливают спиральку из серебра, затем золотят, 
и только после этого он ставит свет и делает фотосъемку 
реальной спирали.

Я искренне полагаю, что в словах содержится не только 
прямой, но и скрытый смысл. Поэтому, когда я внима-
тельно пригляделся к названию книги «Спираль развития 
творческой жизни», то увидел в нем и тайный смысл, если 
представить его в коротком варианте с аббревиатурой из 
первых трех слов «СПИРТ жизни». В этом контексте слово 
«спирт» созвучно слову «эликсир» и даже словосочетанию 
«философский камень».

Поэтому наша книга – это чистый СПИРТ для всех, кто пони-
мает или хочет понять важность собственных целей-задач 
и готов построить программу творческого саморазвития 
для полноты реализации своей миссии жизни.

Два года назад мне пришла идея о создании книги, в ко-
торой удалось бы объединить все концепции, идеи, обра-
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зовательные технологии, методики и проекты, созданные 
мною за последние 15 лет. Это годы, когда я активно, на-
стойчиво и последовательно занимался главным делом 
своей жизни – описанием доступными моему лексикону 
словами и, извините, не самым высоким слогом, понятных 
Истин, как Развивать Таланты.

Настоящая Истина – это всеобщая ценность, при этом до 
удивления простая, как дважды два, понятная даже 12-лет-
нему подростку и совсем не материальная, то есть, чтобы 
ее освоить, никаких затрат не потребуется. Но чтобы ее по-
лучить (достичь ее высот), надо быть готовым к ее приходу. 
Вы должны быть не только зрелым, всеумеющим масте-
ром, но также многое знающим и научно подкованным 
лидером в этой области деятельности. То есть вы должны 
созреть и быть способны сформулировать самый важный 
вопрос, чтобы получить главный ответ, который поможет 
сложить весь пазл и представить картинку как образ иско-
мой Истины. Если каждый из нас лично осознает и примет  
как правило, что Делу жизни (своему призванию) надо слу-
жить, отдавая всего себя: мысли, время, ресурсы, то очень 
скоро наш мир засияет миллионами Солнц божествен-
ных Истин, доступных всему человечеству.

Структура книги включает 15 глав, как из 15 звезд-солнц, со-
ставляющих новый зодиак, образуется некая спираль – об-
раз последовательной цикличности жизни и поэтапного ал-
горитма саморазвития. Главными, основными читателями, 
для которых создана эта книга, должны стать старшеклас-
сники и студенты, находящиеся в поиске своего призвания, 
выборе сферы деятельности и определении главной цели 
и задач как миссии и смысла жизни. Ну и конечно, их ро-
дители, и педагоги как главные помощники и наставники 
своих детей.

Наше сознание так работает, что новые идеи лучше вос-
принимаются, а мысль легче формулируется, если но-
винки представлены в комплексе с известными афориз-
мами, сказками-историями и/или простыми, понятными 
с детства картинками-образами. А значит, каждая глава, 
любая новая идея, как прядь волос, должна быть сплетена в 
косичку с визуальным образом (картинкой), афоризмами 

и историями (притчами). Если первые наброски текстов 
для глав как-то мною были уже написаны, то с авторскими 
историями-притчами и оригинальными рисунками было 
не просто никак, но даже и вариантов мыслей, как их по-
лучить, у меня не было.

Но не зря поется в старой советской песне: «Кто хочет, 
тот добьется! Кто ищет, тот всегда найдет!» Короче, все 
так и есть, законы жизни работают: «Если очень чего-то 
хотеть и если не сидеть сиднем, а постоянно действо-
вать во имя своей цели, то ваши мысли будут услышаны 
кем надо и он поможет, подскажет правильный ответ». В 
моем случае это была новая встреча со старым товари-
щем, с которым мы работали вместе в конце девяностых 
и начале двухтысячных по социальному проекту – изда-
ние республиканской газеты «Расписание на завтра». Не 
правда ли, многоговорящее название для новой газеты? 
Название для нее, дизайн и структуру как раз предложил 
Дмитрий Николаев. Он в этом деле настоящий многоста-
ночник: журналист, писатель, специалист по IT, книжный 
дизайнер и классный специалист еще во многих других 
нужных и современных профессиях. Но самое главное, 
что он остался тем же воспитанным в СССР и не принял 
ни принципов, ни модели потребительского рынка: «За 
ваши деньги – любой каприз».

Мне его, как говорится, Бог послал – он просто проходил 
мимо моего дома, а я подходил к своему подъезду. Уже 
на первой встрече после долгого (почти 15 лет) перерыва 
в отношениях, познакомившись с сайтом и с моими идея-
ми, он уверенно дал согласие поработать вместе. И тогда 
все сложилось – всю неизвестную для меня деятельность 
(управление и координацию работы с авторским сайтом 
www.род21.рф и по подготовке книги к изданию) взял на 
себя Дмитрий. Начал этим делом заниматься как своим, 
отдавая ему всего себя без остатка.

По каждому моменту-элементу, связанному с книгой, он 
исходил из принципа перфекционизма, не забывая ни о 
каких мелочах, о которых я даже и не подозревал. И ко-
нечно, абсолютное большинство его предложений прини-
мались мной безоговорочно – настоящий профи всегда 
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ценит другого профессионала. Потому что в соответствии 
с принципом синергии 1 + 1 = не 2, а 11! Сотрудничест-
во двух лидеров в одном проекте приведет к необычному 
результату. А если в состав команды входят 3 или 4, как в 
нашем случае, крутых специалиста, то итогом будет такой 
уникальный продукт, коим, я думаю, вы согласитесь, явля-
ется эта книга.

Мне поначалу казалось, что свою работу я к лету уже завер-
шил и что все дело за Дмитрием и художником. Но, когда 
мы обсудили объем книги и пришли к пониманию точного 
формата каждой отдельной подглавы, для меня наступили 
трудные времена. Пришлось стать жестким, можно даже 
сказать, жестоким мазохистом, и резать те живые куски 
мыслей и образов, над которыми еще недавно я напря-
женно сидел днями и неделями, вытаскивая из себя хоть 
чуточку подходящие слова и сравнения. Но через две не-
дели похудения (я про текст, а не про свой живот) я как-то 
даже втянулся в этот процесс. Он мне даже стал нравить-
ся, хорошо, что вовремя Дмитрий меня остановил, а то, 
глядишь, от текста главы, кроме названия и рамки с про-
логом в четыре строки, ничего бы не осталось. Поэтому то, 
что сейчас представляет текст книги, очень мало похоже 
на исходный раскидистый вариант с буйными авторскими 
выводами по классическим российским вопросам: «Кто 
виноват?» и «Что делать?».

Особый шарм, позитивный настрой и яркие эмоции для 
творческого саморазвития уже с первых минут знакомства 
с книгой создают необычные детские рисунки юной худож-
ницы Таисии, двоюродной племянницы Дмитрия. Ей всего-
то семь лет, она только-только пошла в первый класс, а 
какие глубокие, по сути, собственные мысли и необычные 
образы возникли у девчушки после короткого знакомства, 
через мамины пересказы, с главной идеей и основными 
аспектами каждой из 15 глав. Серия непосредственных 
детских рисунков про себя и свою семью уже сама по 
себе большая ценность, а вместе с книжным текстом они 
готовы помочь сформировать устойчивый интерес и моти-
вацию к познанию и саморазвитию у всех читателей, как у 
молодежи, так и у взрослых.

Моя глубокая благодарность писательнице Маше Потапо-
вич из Минска, которая, опять же спасибо Дмитрию, ста-
ла основным, хоть и онлайн-членом нашей творческой 
команды. Это она придумала и предложила рассказать 
читателям о семейных проблемах и родительских забо-
тах на примере обычной семьи, воспитывающей своих 
двойняшек – Катюшу и Марину. Они хотя и родились в один 
день, но по поведению и по характеру разные, как обыч-
ные разновозрастные сестры (такие вот два родных Ка-
Марика). У меня есть, точнее, были такие, на год старше 
меня, троюродные братья: Ваня (его, к сожалению, давно 
нет в живых) и Вова Павловы. Они были с самого раннего 
детства разными во всем и никак не походили на привыч-
ных однояйцевых близнецов. И также как в этих рассказах 
мама и папа (тетя Лида и дядя Рома) воспитывали их по-
разному, с учетом особенностей каждого из них.

Не меньший писательский вклад в написание историй 
этой семьи внес Дмитрий. Он не только принял идею счас-
тливой семьи и ее героев: умных, заботливых родителей и 
таких обаятельно разных сестренок, но и внес в развитие 
домашних событий при написании своих историй важную 
роль ответственного отцовства с его твердостью, надеж-
ностью и мудростью. И это правильно, кто как не мужчина 
сможет точнее описать отцовские мысли, слова и дела, 
чтобы его поведение не вызывало никаких сомнений как 
с мужской, так и с женской стороны. Истории про дево-
чек, вошедшие в книгу, описывают их развитие в большой 
период  – с 10 до 17 лет . И мы вместе с родителями до-
чек следим за их взрослением и становлением как умных, 
красивых, но разных по характеру личностей.

Ну вот, а теперь, пожалуйста, переворачивайте страни-
цы, вчитывайтесь, всматривайтесь и открывайте для себя 
мир из спирали новых истин для поиска своих талантов, 
постоянного творческого развития и успешной реализа-
ции своего призвания и выполнения миссии и дела всей 
своей жизни.



инфографика

В этой главе читателю 
предстоит узнать, что...
неподвижная пирамида – это символ 
смерти, а вращение волчка – это образ 
движения самой жизни. Надо научиться 
переворачиваться с ног на голову, чтобы 
закрутить свое дело. Решайте: быть как 
все, статичной пирамидкой, или, враща-
ясь по-новому, жить по-своему?

г л а в а  1 

Модель 
пирамиды и 

волчка



Быть разными  
близнецами

– А все равно так нечестно! – неслось из-за едва 
прикрытой двери кухни. – Это что же получается, я 
хуже что ли? – Катька разошлась не на шутку.

– Нет, не хуже, что ты... – это уже мамин тихий го-
лос. Вечно пытается всех помирить. И вечно ей это 
не удается – слишком уж характер мягкий.

Маринка вздохнула и решительно взялась за ручку, 
толкнула дверь и вошла в закипающий от Катьки-
ного накала воздух кухни.

За столом сидели двое, мама и собственно сама воз-
мущенная Катька, а по совместительству сестра-
близнец Маринки.

– Смотрите, явилась красотка! Что, уже всем по-
хвасталась? Довольна небось...

– О чем это ты? – Маринка только проснулась, поэ-
тому ей очень не хотелось ругаться и вообще учас-
твовать в этой непонятной сестринской кричалке, 
но выхода не было: если бы она не ответила, крика 
стало бы еще больше.

– Ну, конечно... – протянула Катька, обидно кривля-
ясь. – Вроде как и говорить не о чем, вроде как все в 
порядке! А то, что тебя взяли ведущей на школьный 
концерт да еще и вместе с Петечкой, – тут Катьки-
но лицо непроизвольно заулыбалось, даже не спро-
сив разрешения у хозяйки, но все быстро вернулось 
в прежнее состояние, слишком уж Катька злилась – а 
меня даже на прослушивание не пригласили! А ты, 
ты!.. Ты тоже мне не сказала, когда надо было идти 
на пробы! Наверняка бы взяли меня, а не тебя! Я кра-
сивее, ноги у меня длиннее, и волосы лучше лежат в 

прическе и вообще!.. – тут она, конечно, разрыдалась, 
а мама и Маринка остались молчать, потому что спо-
рить с этой ерундой не имело смысла, а успокаивать 
рыдающую Катьку то еще удовольствие.

В этот момент на кухне появился свежевыбритый 
папа. С полотенцем на шее, улыбкой на лице и обыч-
ным спокойствием во всем организме.

– Так, длинноногая ты наша, – обратился он к за-
метно поутихшей с его появлением Катьке, – 
во-первых, оскорблять сестру не кра-
сиво, да еще и глупо – вы близнецы, 
а это значит, что ноги у вас до миллиметра одинако-
вые. И раз уж мы разобрались с первым пунктом о ва-
шей одинаковости, то сразу же перейдем ко второму. 
Итак, во-вторых, хоть вы и близнецы, но кое в чем 
ты Маринку превзошла, ничего не скажешь. – Тут 
Катька на всякий случай оглянулась – все ли слы-
шат, что папа ее сейчас хвалить будет?

– Лени у тебя го-о-о-раздо больше, чем у Маринки, – тут 
папа стал улыбаться еще шире, но как-то грустнее. – 
Вспомни-ка, дорогая, кто у нас на всякий конкурс го-
товит стихи, песни и танцует от школы на всех город-
ских праздниках? А кто первый бежит в детский сад 
к подшефным ребятишкам? Кто почти во все номера 
школьной стенгазеты статьи строчит? Неужели это 
ты? А вот мне помниться, что все это про Маринушку 
нашу. Старается, работает, всегда на нее положиться 
можно, все знают, что она не подведет! И ты еще бу-
дешь спрашивать, почему ее позвали на это почетное 
место – вести школьный концерт? Даже не зна-а-а-ю... 
Может, потому, что она этого достойна? – и папа как ни 
в чем не бывало сел за стол, откусил сразу полбутербро-
да, запил глотком чая и спокойно оглядел притихшую 
Катьку, зардевшуюся от его слов Маринку и довольную 
таким окончанием утреннего конфликта маму. 
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Достижения нейропсихологов 
в вопросах мышления  

Человека
Даруют мудрость тому, кто ее желает, а тот, кто 

приобрел разум, уже приобрел много благ.  
Мухаммед Ас-Самарканди

Последние достижения нейробиологии и психологии под-
твердили, что люди обычно мыслят не словами. Поведение 
человека в гораздо большей степени определяется его 
неосознанными мыслями, а не «сознательными» элемен-
тами, хотя последние также имеют большое значение. 
Бессознательное включает в себя по-стоянно меняющие-
ся воспоминания, метафоры (в виде поговорок), образы, 
чувства и сюжеты, которые, сложным образом воздействуя 
друг на друга, в конечном итоге формируют наши реше-
ния и поведение. 

Принятие решений и поведение человека чаще всего 
формируется его наведенными образами, чем созна-
тельными думами. Дж. Залтман считает: «Исходный пункт 
человеческой мысли – то, что специалисты по нейропси-
хологии называют образами. Разные виды образов и мыс-
лей связаны друг с другом и возникают вместе. Вербаль-
ный язык отнюдь не тождественен самой мысли, и мысль 
не зиждется на словах. Используя язык зрительных образов, 
мы получаем возможность более яркого словесного опи-
сания внутренних чувств». 

Большинство специалистов согласно с тем, что основная 
часть наших коммуникаций (ни много ни мало 80 %) осу-
ществляется с помощью невербальных средств. Посредс-
твом этих невербальных сигналов люди обмениваются 
сообщениями. Наш мозг гораздо лучше интерпретирует 
невербальные сигналы, чем понимает разговорный или 
письменный язык.

Метафоры, служащие для представления некоей вещи 
в терминах другой, часто помогают нам выражать чувс-
тва или то, как мы рассматриваем определенные ас-

1.1.	 пекты нашей жизни. Метафоры стимулируют работу 
головного мозга. 

Метафоры помогают нам интерпретировать 
то, что мы воспринимаем в мире вокруг нас, 
фактически, они помогают нам воспринимать 
окружающий мир, эпоху. Говоря образным язы-
ком, метафора – это источник воображения. 

Согласно данным большинства исследований, приблизи-
тельно 95 % мыслей, эмоций и усвоенных человеком зна-
ний появляются бессознательно, т. е. без нашего ведома. 
И в основном путем невербального общения. Также важно 
знать, что сознание – это конечный результат работы сис-
темы нейронов, обрабатывающих информацию в основ-
ном в виде бессознательных метафорических образов. 
Поэтому эффективность процесса обучения в сегодняш-
них условиях, когда объем знаний и информации удваи-
вается практически ежегодно, зависит от того, насколько 
точно обучающийся самостоятельно или с помощью пе-
дагога формирует в бессознательном мышлении мета-
форические образы изучаемого.

Ins.= 
15 мм
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Классическая форма  
организационной структуры 

предприятия
Частный сектор – это часть экономики, контролируемая

правительством, а государственный сектор – часть 
экономики, не контролируемая никем.  

Джеймс Голдсмит

В соответствии с теорией «научного управления» Уинс-
лоу Фредерика Тейлора организационную структуру 
предприятия принято изображать как иерархическую 
пирамиду, в основании которой находятся рядовые ис-
полнители, а на ее вершине незыблемо, как на гранит-
ном постаменте, восседает или гордо (для самого себя) 
возвышается фигура руководителя организации (смотри 
рисунок). И по устоявшейся веками в российском наро-
де мечте к «столоначальству» чиновники, стремящиеся 
добраться до руководящих вершин (стать Царями Горы), 
считают, что только после этого задача всей жизни уже 
выполнена и с этих вершин их можно вынести только но-
гами вперед.

Этот принцип карьерного роста, являвшийся основным и 
почти единственным на всех этапах развития СССР (30-80-
е годы прошлого столетия), действует в большинстве сво-
ем в нашей стране до сих пор. Особенно это касается 
бывших государственных организаций, волею формаль-
ных законов ставших в начале 90-х годов XX века ОАО или 
ЗАО, и всех видов бюджетных организацией сегодняшнего 
времени. 

Чиновники, стремящиеся добраться до руководящих вер-
шин, считают, что только после достижения этой цели зада-
ча всей жизни уже выполнена. На такую «вершину» сверху 
вроде бы как никто видимый не давит, а вот она прессует 
«нижестоящих» со всей мощью геометрической прогрес-
сии. Если своих замов, им же назначенных, такой хозяин 
пирамиды еще замечает, то подчиненных на нижних уров-
нях он не чувствует совсем. 

1.2. 

Классическая пирамидальная организационная структура
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Характер человека по-настоя-
щему можно узнать, когда он 
станет твоим начальником.

Эрих Мария Ремарк 

Внешне незыблемая статичность пирамид доказана как 
миллионами лет развития самой природы (горы), так и ре-
зультатами всей истории человечества (строительство ор-
ганизаций по типу пирамид шло и стабильно идет по всему 
миру). Но в жизни еще никогда не было такого, чтобы пост-
роенная пирамида продолжала расти дальше. Наоборот, 
уже на другой день после завершения ее строительства и 
торжественного открытия начинаются процессы разруше-
ния. Такие общеизвестные внешние факторы, как солнце, 
вода и ветер, ведут к эрозии, будь то природные горы или 
созданные руками людей усыпальницы (посмотрите, что 
стало с уральскими горами или вершинами египетских 
пирамид). А накапливаемые напряжения могут служить 
источником внутренних разломов и разрушений. 

«Мертвая (гробовая) тишина» – привычное определение 
остановки времени в горах или состояния неподвижности 
пирамид (типичный пример – Город Мертвых в Гизе, Еги-
пет). И как самое важное для понимания: процесс разру-
шения практически всегда начинается с верхних уровней 
пирамиды. Именно возлегающие на самом верху и плохо 
закрепленные камни гор и возведенных пирамид подвер-
жены максимальному воздействию всех факторов при-
роды и общества. Сегодня ты на вершине, а завтра, пос-
ле камнепада, уже у основания пирамиды. Нет вершины 
(Царя Горы), а пирамида все равно стоит и продолжает 
разрушаться, медленно превращаясь в холм. Так смерть 
становится основой жизни – и на камнях растут деревья. 
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Менеджмент –  
искусство достижения  

результата
Менеджмент – искусство достижения результата.  

Джоан Магретта

По мнению гуру современного менеджмента Питера Дру-
кера: «Фундамент современного общества, экономики и 
человеческих отношений есть управляемая организация 
как общественный институт, целью которого является до-
стижение результата. А менеджмент – это специальный 
инструмент, особая функция, специфический аппарат, 
который как раз и обеспечивает организации возможность 
достичь нужных результатов». 

Большинство толковых и энциклопедических словарей 
объясняют новое для русской речи слово «менеджер» ста-
рыми определениями, такими как «управленец» или «уп-
равляющий». И здесь – первый метафорический образ для 
разъяснения понятия «управление». В изучаемой модели 
административный принцип управления мы предлагаем 
считать аналогом неподвижной пирамиды. А пирамида – 
это символ смерти.

С точки зрения русского языка и менталитета – слова «уп-
равление», «управляющий» имеют тот же самый корень и 
значение, что и слово «правитель», то есть царь-государь, 
который по определению всегда «прав». Поэтому он име-
ет «право», а значит готов, если что-то не по нему, учредить 
над своими подчиненными «управу» и даже «расправить-
ся» с неугодными. Расправа – аналог морального или фи-
зического уничтожения. И это, с точки зрения олигархов, 
находящихся у власти, справедливо и значит, обретает 
форму закона (юстиция в переводе с латинского означает 
«справедливость»).

Таким образом, руководитель фирмы, находящийся на-
верху классической формы организационной пирами-
ды, управляет «мертвой» организацией, в которой все ста-

1.3. тично и в состоянии покоя застыло на века до очередной 
социально-политической революции. Традиционно такая 
статичная организация существовала, чтобы обслуживать 
нужды администрации. Если хотите, это своего рода мо-
дель феодальных отношений правителя и вассала: в пира-
мидальной модели компания служит администрации. 

Но сегодня происходит иное: «Управляющие должны те-
перь оказаться в основании организации, обеспечивая 
поддержку и “подпитку” имеющим приоритетную важ-
ность отношениям персонала с клиентурой примерно 
так же, как корни дерева служат для поддержания и до-
ставки питания листьям кроны». Японский теоретик прак-
тики Имаи Масааки говорит предельно ясно: «высшее 
руководство, менеджеры среднего звена, ИТР и мастера 
существуют для того, чтобы обеспечивать поддержку рабо-
чим местам». Именно этот образ максимально характе-
ризует лидера эффективного предприятия, учитывающего 
все нужды потребителя.

Иная конструкция, полностью противополож-
ная образу «авторитарного управления», будет 
пирамида, перевернутая с ног на голову. Но 
просто так такая фигура не может долго нахо-
диться в вертикальном состоянии, она почти 
сразу завалится на основание. 

Что нужно предпринять, чтобы она постоянно находилась в 
состоянии опоры на острие? Надо ее раскрутить и затем 
постоянно поддерживать такое равновесное состояние! 
Поэтому мы предлагаем использовать другую любимую с 
детства игрушку – динамичную юлу или, как больше нра-
вится автору, шустрого «волчка». 
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Модель волчка –  
альтернатива авторитарной 

пирамиде
Мы никого и ничему не можем обучить –  
мы только можем помочь познать себя. 

Галилео Галилей

Эта «игрушка в виде кружка, шарика на вращающейся оси» 
(С.И. Ожегов, Н.Ю. Шведова, Толковый словарь) будет устой-
чива в вертикальном положении, только пока она вращается. 
Стоит прекратить энергетическую подпитку, как волчок, 
замедляясь в движении, начинает, кренясь из стороны в 
сторону, терять ритм и, в конце концов, заваливается и си-
ротливо закатывается куда-то под шкаф. 

Поверхность, на которую опирается любая организация, 
созданная как пирамида или по типу волчка, мы предла-
гаем представлять как поле ресурсов. Почему? Потому 
что все наши основные материальные и энергетические 
ресурсы – нефть, газ, природные ископаемые – мы добы-
ваем из недр Земли. Но чтобы взять ресурсы, нужные для 
нашей жизни, необходимо острым буром вскрыть место 
нахождения ресурсов и достать их оттуда.

Как из тяжелой, неподвижной пирамиды стать активным и 
деятельным волчком? Есть классическая поговорка-мета-
фора: «Он взял, да и перевернул все с ног на голову!» При 
этом изначально предполагается, что данный человек сде-
лал что-то совершенно неправильное. Но почему считается 
неправильным опираться на голову? Если подумать, откуда 
ноги растут, то будет понятно, что любое дело надо закручи-
вать, опираясь как раз на мозги, а значит, на голову. И здесь 
в качестве образного примера живого волчка мы можем 
вспомнить вертикальное положение человека, вращающе-
гося на голове, а именно – танцора брейк-данса. 

Обычно для простоты графического изображения челове-
ка изображают  (см. рисунок) в виде кружка головы, опи-
рающейся на плечи треугольника, стоящего на вершине 

1.4. 

Геометрические фигурки женского и мужского начала


